Анализ методической работы  МКОУ «Вяткинская основная общеобразовательная школа» за 2012 – 2013 учебный год

1. Характеристика потенциала педагогических кадров

	Всего педа-

гогов
	Из  них
	В т.ч. руков. кадров
	Имеют высшее образование
	Имеют высшее непед. образование
	Имеют  сред. спец. пед. образ.
	Имеют  сред. спец. непед. образ.
	Работающие пенсионеры

	
	Штат.
	Совм.
	
	Рук.
	Пед.
	Рук.
	Пед.
	Рук.
	Пед.
	Рук.
	Пед.
	Рук.
	Пед.

	14
	13
	1
	1
	1
	10
	0
	1
	0
	3
	0
	0
	0
	2


	Молодых специалистов
	Категория
	Заслуженных педагогов (кол-во, Ф.И.О.)
	«Отличник народного просвещения»

	
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Соответств. занимаемой должности
	Не имеют
	
	

	1
	2
	7
	0
	2
	2
	0
	1 

(Н.А.Кочкина)


 В 2012 – 2013 уч. году аттестовались:

- на высшую  Н.А. Кочкина;
- на первую О.В. Биянова, О.И. Липнягова, С.И. Мурзина.
Личные достижения педагогов

	Название конкурса
	Уровень
	Участник

	Н.А. Кочкина


	муниципальный


	Эстафета на приз газеты «Сельская правда» (1 место)

Весенний кросс (Ковалев Д. 3 место)

	Н.Н. Ленских
	муниципальный
	Олимпиада по русскому языку (призер Быкова А.)

	К.А. Гурина
	муниципальный
	Фотоконкурсы (Жилина В. – 2 место, Соколова С. – 3 место)

	Т.З. Ивашкова
	муниципальный
	Научно-практическая конференция (Быкова А. и Ваганова Е. – 2 место)

	Н.Ф. Бердюгина
	школьный
	Научно-практическая конференция (Жилина В. и Кочкина К. – 1 место)


2. Структура методической работы в ОУ
В школе работает три методических объединения:
1. МО учителей начальных классов (руководитель О.В. Биянова)
2. МО классных руководителей (руководитель К.А. Гурина)
3. Проблемный семинар по теории современного урока (руководитель Н.Н. Ленских)
Создана рабочая группа по внедрению в образовательный процесс ФГОС НОО (руководитель Н.А. Конюшина).
   Такая форма организации методической работы наиболее приемлема в условиях нашей школы, т.к. коллектив небольшой, за исключением учителей начальных классов, педагоги ведут несколько предметов. 

3. Результаты работы над единой методической темой

   Методическая работа в школе направлена на разработку, внедрение содержания образования, приоритетных направлений его развития, на реализацию задач программы развития школы, повышение профессионального мастерства учителей. 

    Единая методическая тема, над которой работает педагогический коллектив 5 лет – «Развивающая функция обучения и воспитания, обеспечивающая становление личности ученика и раскрытие его индивидуальных способностей»
В этом учебном году учителя школы работали над тремя основными темами: 
1) «Межпредметные связи» (проведено 4 открытых урока), 
2) «Внеурочная деятельность» (проведены открытые внеклассные мероприятия и школьная научно-практическая конференция),

3) «Взаимоотношения учителей и учеников» (проведен педсовет и семинар классных руководителей).
    Наряду с данными темами администрацией школы был проведен анализ использования ИКТ учителями школы на уроках. Педагоги школы при проведении уроков стали активнее применять элементы  современных технологий. 
   В этом учебном году все педагоги школы осваивали исследовательский метод в обучении (результат – 2 место в районной научно-практической конференции школьников).
   В рамках внутришкольного контроля директором и зам. директора по УВР посещены уроки педагогов школы по проблеме «Организация работы со слабоуспевающими учащимися», «Межпредметные связи». Проведены олимпиады по предметам 2 – 9 классы.  Создана база данных по одаренным детям.

   Результативность работы над единой методической темой рассматривалась на заседании педагогического совета, заседаниях методических объединений.

4. Цели и задачи методической работы

Цель: непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства преподавателей, их компетентности в вопросах методики преподавания предметов и организации воспитательной работы с обучающимися по личностно-развивающим методикам.

Исходя из проведенного анализа результатов методической работы школы за 2011 – 2012 уч. год, на этот учебный год были поставлены две основные задачи:
1. Развитие творческого психологически грамотного педагогического коллектива.
2. Организация внеурочной деятельности по предметам.
Наряду с приоритетными были поставлены следующие задачи:
· Выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта по обучению и воспитанию учащихся.

· Усиление межпредметных связей в обучении.
· Формирование готовности к работе по развитию интеллектуальных возможностей учащихся, по работе с одаренными и слабоуспевающими детьми.
   Методическая тема школы и вытекающие из нее темы МО соответствуют основным задачам, стоящим перед школой, основным направлениям развития образования Курганской области и Каргапольского района. Тематика заседаний МО и педсоветов отражает основные проблемные вопросы. Преемственность в постановке задач и связь с единой методической темой соблюдается.  

5. Основные направления методической работы
- Подготовка педагогических работников к введению ФГОС НОО
- Реализация нового порядка аттестации

- Повышение квалификации педагогических работников
- Сопровождение молодых педагогов
- Владение современными образовательными технологиями
- Обобщение опыта

6. Эффективность работы профессиональных объединений
	Профессион. объединение
	Руководи-тель
	Основные задачи
	Выполнение поставленных задач
	Мероприятия по выполнению поставленных задач
	Результативность выполнения мероприятий

	Проблемный семинар по теории современного урока

Тема: «Непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства преподавателей, их компетентности в вопросах методики преподавания предметов и организации воспитательной работы с обучающимися по личностно-развивающим методикам»

	Н.Н.

Ленских

	Развитие творческого психологически грамотного педагогического коллектива.

	Изучение вопроса  об использовании современных пед. технологий (в т.ч. ИКТ).

Совершенствование педагогического мастерства.


	1)  Экспертиза рабочих программ по предметам.

2) Работа педагога с электронными образовательными ресурсами.

3) ВШК по теме: «Использование современных технологий на уроках». 
4) Поэлементный анализ результатов ГИА по математике и рус.яз.(новая форма). 

5) МО по теме «Способы решения конфликтов в ОУ»

6) Отчеты учителей по самообразованию.
	Выполнено
Выполнено

Выполнено 
Выполнено
Выполнено
Выполнено

	
	
	Организация внеурочной деятельности по предметам.
	Открытые внеклассные мероприятия проведены на высоком уровне, с хорошим оформлением, с предварительной подготовкой детей. 
	1) Проведение открытых внеклассных мероприятий по предметам в рамках Декады Знаний.
2) Проведение школьной научно-исследовательской конференции.

3) Участие в районной научно-практической конференции школьников.
	Проведено 8 открытых внекл. мероприятий. 
На конференции представлено 11 исследоват. работ.

2 место (руководитель Т.З.Ивашкова)

	
	
	Выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта по обучению и воспитанию учащихся.
	Частично выполнено
	1) Обобщение опыта работы Н.А.Кочкиной по программе «Мы выбираем ЗОЖ».

2) Участие в Фестивале пед. мастерства.
	Выполнено

Не выполнено



	
	
	Усиление межпредметных связей в обучении.


	Проведение открытых уроков
	1) Педсовет «Межпредметные связи на уроках»

2) Тематическая проверка по теме «Межпредметные связи»

3) Открытые уроки по теме «Межпредметные связи»
	Выполнено

Выполнено

Проведено 4 открытых урока, в т.ч. 1 бинарный

	
	
	Формирование готовности к работе по развитию интеллектуальных возможностей учащихся, по работе с одаренными и слабоуспевающими детьми.

	Активизация деятельности педагогов по организации личностно-ориентированного подхода в учебно-воспитательном процессе
	1) Банк данных по одаренным детям. Подготовка к районной предметной олимпиаде. 

2)Составление индивидуальных образовательных программ для одарённых детей.
3)Участие в школьных и районных олимпиадах.

4) Диагностика профессиональных затруднений.
	Банк данных создан. 

Не выполнено

В районном туре олимпиады участвовало 3 уч-ся (1 призер)

Выполнено

	МО учителей начальных классов. 

Тема: «Обеспечение качественного обучения и воспитания младших школьников»


	О.В.

Биянова
	Активное использование современных педагогических и информационных технологий.
	Частично выполнено
	Система работы МО по развитию творческих способностей учащихся и педагогов.
	Все педагоги начальных классов используют в своей работе элементы пед. и информационных технологий.

	
	
	Совершенствование педагогического мастерства с целью повышения мотивации и познавательной деятельности учащихся и воспитанников.
	Частично выполнено. Продолжить работу в этом направлении.
	1) Анализ работы педагогов МО по подготовке учащихся к участию в олимпиадах по предметам в начальной школе.
2) Приёмы работы учителя начальных классов по повышению техники чтения.
	Выполнено

Выполнено

	
	
	Обобщение и распространение опыта учителей по использованию иннова-ционных технологий в образовательном процессе.
	Выполнено
	1) Обобщение опыта работы Н.А. Конюшиной по проведению мониторинга УУД.

2) Обеспечение процесса адаптации первоклассников к условиям обучения в школе.
	Выполнено

Выполнено

	МО классных руководителей

Тема: «Организация и содержание деятельности классного руководителя»

 
	К.А. Гурина
	Совершенствование содержания, технологий и качества деятельности классного руководителя.


	Задача выполнена частично. Семинары и вебинары кл.рук. посещены.

	1) Планирование и анализ  деятельности классных руководителей.
2) Диагностика затруднений воспитательной деятельности, анализ воспитательной работы, итоги рейтинга классных руководителей.  
3) Семинар «Взаимоотношения учителей и учеников». 
	Разработана единая технология составления планов ВР. 

Учитывается при планировании.

Проведено

	
	
	Методическая поддержка в вопросах профилактики правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних
	План не реализован, работу по этому вопросу продолжить.


	1) Работа по профилактике правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних. 

2) ВШК по выполнению нормативного документа № 120 – ФЗ от 24.06.1999 «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»
	Выполнено
Не выполнено


	
	
	Изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта по воспитанию учащихся.
	Задача выполнена частично. Продолжить работу по распространению передового педагогического опыта.
	1) Обобщен опыт К.А. Гуриной по теме «Профориентационная работа»
2) Мониторинг деятельности классных руководителей.

3) Обобщён опыт работы Н.А.Кочкиной по программе «Здоровье»
	Выполнено

Выполнено




Вывод: Задачи проблемного семинара по теории современного урока в основном выполнены. Наиболее удачно проведено МО «Способы решения конфликтов в ОУ», открытые уроки по теме «Межпредметные связи» и открытые внеклассные мероприятия. По объективным причинам школа не приняла участие в Фестивале пед. мастерства (заявленная на конкурс С.И. Мурзина была на курсах).
  Все запланированные мероприятия МО учителей начальных классов проведены в соответствии с планом работы.
  Мероприятия по выполнению задачи МО классных руководителей «Методическая поддержка в вопросах профилактики правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних» не реализованы.

Информация по использованию материалов курсов, семинаров, конференций, РМО, ШМО, ТШО

	Ф.И.О. педагога
	Тема
	Что используется

	С.В. Матвеева
	Реализация содержания начального образования в условиях введения Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования 2012г
	Электронные  образовательные ресурсы

	Л.Ф.Кискина
	Научно-исследовательская деятельность обучающихся по математике с использованием ИКТ 2009г
	Метод. литература ИРОСТ

	Н.Ф.Бердюгина
	Современное содержание и методы школьного обществоведческого образования 2010г

Суицидальное поведение детей 2013г
	Метод. литература ИРОСТ



	Н.А.Кочкина
	Система оздоровительного воспитания. Теория и методика физического воспитания в условиях введения ФГОС  2012г.
	Электронные  образовательные ресурсы

	О.В.Биянова
	Использование ЭОР в процессе обучения в начальной школе 2012
	Электронные  образовательные ресурсы

	Н.Н.Ленских
	Использование ЭОР в образовании 2011г.

Введение ФГОСТ как основа подготовки к итоговой аттестации в основной школе
	Электронные  образовательные ресурсы, тесты

	Л.Н.Зыкова
	Профилактика жестокого обращения с детьми 2011г.

Управление школьной библиотекой в современных условиях 2009г.
	Анкетирование, разработки мероприятий, работа с фондом библиотеки

	Н.А.Конюшина
	Стратегии реализации содержания начального образования в условиях введения Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования 2011г.
	Метод. литература ИРОСТ

	Е.В.Резанова
	Теория и методика обучения математики (избранные вопросы) 2011г.
	Метод. литература ИРОСТ

	С.И.Мурзина
	Проектирование содержания иноязычного образования в преподавании иностранного язык 2013г
	Электронные  образовательные ресурсы

	Т.З. Ивашкова
	Суицидальное поведение детей 2013г
	Метод. литература ИРОСТ


   В этом учебном году проведено 4 открытых урока по теме «Межпредметные связи», 1 урок с целью распространения передового педагогического опыта, 3 открытых урока с целью ознакомления с деятельностью аттестуемых учителей. 

  Проведено 7 открытых внеклассных мероприятий и 1 ученическая конференция с целью распространения передового педагогического опыта, 1 внеклассное мероприятие с целью ознакомления с деятельностью аттестуемого учителя, 1 открытое внеклассное мероприятие с целью ознакомления с деятельностью молодого специалиста. 

  Всего проведено 8 открытых уроков и 10 открытых внеклассных мероприятий.
  Темы самообразования учителей соответствуют методической теме школы, работа педагогов по самообразованию отслеживается в рамках методических объединений, отчеты по темам самообразования проходят 1 раз в год на уровне ШМО. Формы отчета по теме самообразования выбирает учитель или обобщение опыта по предложению администрации школы. В этом учебном году отчеты по самообразованию проведены своевременно и в разнообразной форме, участвовало 9 педагогов. 

7.  Методическое обеспечение образовательного процесса

   Управление качеством преподавания учебных предметов рассматривается в школе через изучение программ, календарно-тематических планов, анализ посещенных уроков, аттестацию учащихся, анкетирование, собеседование. Контроль данного вопроса возложен на зам. директора по УВР. Информационно-справочное обеспечение педагогических кадров происходит путем организации консультативной помощи с руководителями профессиональных объединений, библиотекаря, РМО. 

Анализ уровня обученности по итогам года

	Год
	Успеваемость
	Качество

	2010 – 2011 
	96,8 %
	37,1 %

	2011 – 2012 
	100%
	36,3%

	2012 – 2013
	100 %
	28,8 %


Успеваемость за текущий учебный год осталось 100 %, качество значительно уменьшилось.

  Изучение и обобщение педагогического опыта, выявление передового опыта проходит на уровне школы (О.В. Биянова, О.И. Липнягова, С.И. Мурзина, Н.А. Кочкина – по предмету, Н.А. Кочкина Н.А. Конюшина – по классному руководству), опыт педагогов школы на муниципальном уровне не представлен. 
На региональном уровне опыт представили 2 педагога: 

- Мурзина С.И. (Направлены материалы для публикации в сборнике ГАОУ ДПО «ИРОСТ» по технологии социально-ориентированного урока. Урок английского языка по теме «Полезные и вредные привычки» 8 класс);

- Липнягова О.И. (Мобильный молодежный образовательный форум «Зауралье – это мое»).


  Школа работает по традиционному УМК, готовность учителей к работе по данному УМК достаточная (своевременное прохождение курсов повышения квалификации, участие в работе РМО, ШМО, семинарах, конференциях). По ФГОС прошли курсы  5 педагогов: Н.А. Кочкина, О.В. Биянова, С.В. Матвеева, Н.А. Конюшина, Н.Н. Ленских.
  Администрацией школы посещено более 30 уроков, занятий кружков и факультативов, курсов по выбору, внеклассных мероприятий у педагогов школы. Проверка осуществлялась с целью выявления качества ЗУН учащихся, соответствия педмастерства учителя заявленной категории, использования современных педагогических технологий в работе учителя и др. Большинство посещенных занятий и мероприятий проведено на хорошем уровне.

  С целью повышения квалификации, совершенствования педагогического мастерства проводились:

- прохождение курсов повышения квалификации в ИРОСТ (12/ 86 % педагогов);

- тематические педсоветы (3);
- открытые уроки  (8);

- взаимопосещения (14);

- методические совещания (12).

   Педагоги школы оценивают эффективность оказания методической помощи в школе на достаточном уровне, в районе и области – на оптимальном.

8. Опытно – экспериментальная работа, инновационная работа
Использование современных педагогических технологий (в т.ч. ИКТ) педагогами ОУ

	Количество педагогов
	% педагогов, использующих совр. пед. технологии в УВП
	% педагогов, использующих ИКТ в УВП

	14
	100 %
	78,6 % (11 чел.)


Внедряют пед. технологии на уровне ОУ – 14 педагогов

   По результатам анкетирования среди педагогов, все учителя ОУ используют ИКТ при подготовке к урокам (печатный материал) и оформляют учебную документацию с использованием компьютера. 11 (78,6 %) учителей применяют компьютерные технологии на уроках (в основном презентации): 

Н.Ф. Бердюгина                              Л.Ф. Кискина                         Н.А. Кочкина
С.И. Мурзина                                  О.В. Биянова                          О.И. Липнягова
Н.А. Конюшина                              Н.Н. Ленских                          Д.А. Писарев
Е.В. Резанова                                   С.В.Матвеева

Доля учебных занятий по предмету с использованием ИКТ, %

	Проценты
	Количество педагогов

	0 %
	3

	до 10 %
	3

	10 – 20 %
	3

	20 – 30 %
	5


13 учителей (92,9 %) используют ИКТ при проведении внеклассных мероприятий. 14 педагогов (100 %)  используют возможности Интернета. Все руководители методических объединений (3 чел.) используют ИКТ на проводимых мероприятиях ШМО.

14 (100%) педагогов, постоянно используют современные педагогические технологии.

 Мониторинг использования современных педагогических технологий
	№
	Перечень современных образовательных технологий

 и методов обучения
	2007

2008
	2008 

2009
	2009

2010
	2010

2011
	2011

2012
	2012
2013

	1
	Развивающее обучение
	3
	5
	3
	4
	4
	4

	2
	Разноуровневое обучение
	0
	2
	4
	2
	4
	4

	3
	Коллективная система обучения
	0
	2
	1
	2
	3
	3

	4
	Проблемное обучение
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	5
	Технология решения исследовательских задач
	0
	1
	1
	2
	3
	3

	6
	Использование исследовательского метода в обучении
	1
	1
	1
	2
	3
	3

	7
	Проектные методы обучения
	0
	1
	1
	2
	1
	1

	8
	Технология модульного обучения
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Технология «дебаты»
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	10
	Лекционно-семинарско-зачетная система обучения
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	11
	Технология развития «критического мышления»
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	12
	Технология использования в обучении игровых методов
	5
	7
	9
	10
	10
	11

	13
	Ролевые, деловые и другие виды обучающих игр
	1
	2
	5
	6
	7
	10

	14
	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа)
	2
	4
	8
	9
	9
	10

	15
	Здоровьесберегающие технологии
	15
	15
	15
	15
	15
	14

	16
	Накопительная оценка «портфолио»
	3
	3
	3
	4
	5
	3

	17
	Информационно-коммуникативные технологии
	5
	8
	6
	8
	9
	11

	18
	Технология дистанционного обучения
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	19
	Деятельностный подход в обучении
	1
	1
	1
	2
	2
	1

	20
	Педмастерская
	1
	1
	1
	1
	1
	0

	21
	Дифференцированный подход
	2
	3
	8
	8
	9
	8

	
	Всего используется технологий
	11
	16
	17
	18
	18
	17


   Несмотря на то, что коллектив учителей школы существенно изменился, количество использования некоторых современных технологий увеличилось: технология использования в обучении игровых методов; ролевые, деловые и другие виды обучающих игр; обучение в сотрудничестве, ИКТ.

Инновационная деятельность

	Направления деятельности
	Кто занимается
	Сроки реализации
	На кого направлена инновационная деятельность
	Предполагаемые результаты

	Деятельностный подход
	Н.Ф.Бердюгина
	постоянно
	5- 9 классы
	Повышение познавательной активности обучающихся

	Групповые формы работы
	Н.Ф.Бердюгина С.В.Матвеева
	постоянно
	1, 5 – 9 классы
	Формирование ключевых компетенций в познавательной деятельности учащихся

	Интегрированное обучение детей 8 вида
	С.И.Мурзина


	2011 - … 
	Дети  8 вида
	Обеспечение образовательных запросов особых категорий детей

	Курсы по выбору
	Учителя, ведущие курсы
	2006 - … 
	8, 9 классы
	Обеспечение широкой общеобразовательной подготовки высокого уровня, профориентация

	Учимся учиться
	Н.А.Конюшина

О.В. Биянова

С.В.Матвеева

Е.В. Резанова
	2006 - …
	2 – 6 классы
	Формирование ключевых компетенций в познавательной деятельности учащихся

	Развитие познавательных способностей
	С.В. Матвеева

Л.Н. Зыкова
	2007 - … 
	начальные классы
	Повышение познавательной активности обучающихся

	Портфель ученика
	Учителя, ведущие курсы по выбору, классные руководители
	2006 - …
	1 – 9 классы
	Совершенствование системы контроля и оценки достижений обучающихся

	Краеведение
	Н.Н. Ленских
Н.Ф.Бердюгина

Д.А. Писарев
	2007 - …
	5-9 классы
	Повышение познавательной активности обучающихся

	Внедрение ФГОС НОО
	Н.А. Конюшина

С.В. Матвеева
	2011 - … 
	1-2 классы
	Внедрение стандартов нового поколения


	Инновационная деятельность педагогов школы
	Количество педагогов

	Изучает творческий педагогический опыт коллег и педагогов-новаторов
	14

	Участвует в работе творческих групп, школ передового опыта, мастер – классах и т.п.
	14

	Составляет и реализует индивидуальные программы обучения обучающихся
	5


	Ведет экспериментальную работу по апробации, внедрению и отслеживанию результатов передового педагогического опыта
	0

	Обобщает свой опыт в виде методических рекомендаций
	0

	Имеет публикации научно-методического характера
	0

	Разрабатывает новые педагогические технологии
	

0

	Разрабатывает программы развития
	2 

	Руководит творческими группами по исследованию актуальных проблем в области образования
	1 


9. Общие выводы и предложения по улучшению методической работы:

- общая оценка достигнутых результатов, перечень недостатков;

- определение факторов, оказывающих положительное или отрицательное воздействие на методическую работу.

- общие рекомендации по организации методической работы на 2013 – 2014 уч. год.

Уровень организации методической работы школы достаточный.

Положительное:

Методические совещания и семинары спланированы по запросам педагогов на диагностической основе. На достаточном уровне находится работа по освоению современных педагогических технологий.

В основном все вопросы, запланированные на учебный год, были рассмотрены. По объективным причинам не всегда выдерживались сроки проведения мероприятий (курсы и болезнь учителей). В этом учебном году МО проводились в активных формах (практикумы, деловые игры, семинары и т.д.), с привлечением всех педагогов школы. Проведено 8 открытых уроков и 11 открытых внеклассных мероприятий. 

Недостатки:

  Мероприятия по выполнению задачи МО классных руководителей «Методическая поддержка в вопросах профилактики правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних» не реализованы.

  По объективным причинам школа не приняла участие в Фестивале пед. мастерства.
  Педагоги школы неохотно обобщают свой опыт даже на уровне школы (только для аттестации).

  Изучение и обобщение педагогического опыта, выявление передового опыта проходит в основном на уровне школы (4 – по предмету, 2 – по классному руководству), опыт педагогов школы на муниципальном уровне не представлен. На региональном уровне опыт представили 2 педагога. 

   Инновационная деятельность педагогов находится на удовлетворительном уровне. Возможности ИКТ на уроках используются не всеми учителями 11 (78,6 %). 
Общие рекомендации по организации методической работы на будущий год

Необходимо совершенствовать самостоятельную индивидуально-творческую деятельность педагогов. Совершенствовать работу педагогов по темам самообразования, систематически привлекать педагогов школы к представлению своего опыта работы на муниципальном и региональном уровнях. Поощрять педагогов, внедряющих современные педагогические технологии. Организовать творческие группы по изучению и распространению передового педагогического опыта.

Директор школы: __________ /С.В. Матвеева/

Зам. дир. по УВР: __________ /Н.Н. Ленских/

